
 
 

  هميت شاخه های محلیا
   در بقا و رشد سوتا

 
   شيخ الاسلامیدکتر زاهد 

همانطور که ميدانيد اعضای بالقوه و 
بالفعل سوتا در همه جای دنيا پراکنده 

مهمترین دستاورد سوتا فراهم . اند
آوردن کانونی است که همه این عزیزان 
بتوانند با استفاده از آن یکدیگر را باز 

د را با دانشگاه و یابند و پيوند خو
از آنجا که . کشورشان حفظ کنند

پراکندگی جغرافيائی اجازه ملاقات 
حضوری را بما نميدهد اکثر فعاليتهای 
ما از طریق تلفن و اینترنت انجام 

ولی برای ایجاد استحکام و . ميشود
پيوستگی فعاليتها این روش کافی 

  .نيست
ت مدیره ادر دو سال گذشته سوتا و هي

 زیادی روی شکل گيری شاخه آن انرژی
در کنار شاخه ها . ها صرف کرده اند

شورای راهبردی شاخه ها را بوجود 
آورده ایم تا فعاليتهای شاخه ها را 
هماهنگ کند و از دوباره کاری تا حد 

به اعتقاد من . امکان جلوگيری نماید
آینده سوتا در گرو رشد و فعاليت 

این شاخه . شاخه های محلی است
توانند پيوستگی فعاليتها را  می ها

ترتيب هنگامی که  اینه ب. تضمين کنند
ت مدیره سوتا هر دو سال یکبار اهي

تغيير پيدا ميکند فعاليتهای انجمن بدون 
هر شاخه . وقفه ادامه پيدا خواهد کرد

محلی صرفنظر از تعداد اعضای آن 
  . دردرشورای شاخه ها یک نماینده دا

  ۶در صفحه بقيه 

 دکتر لایتنر در ایران
  ۶صفحه                      ر هژبریدکت

  

  
 انجمن سوتا ٢٠٠۶گردهمایی

   ماه اوت ۵-٨ 
 شمال کاليفورنيا

 گزارش کوتاهی از سفر به
  ایران

 
  

در اوائل ماه سپتامبر امسال سفر 
کوتاهی به ایران داشتم که در طی آن 
در دو جلسه در دانشگاه شریف 

در جلسه اول سمينار . شرکت کردم
شتم در مورد کنترل حرارتی کوتاهی دا

سيستمهای الکترونيک و چالشهای 
در این جلسه علاوه بر . فراروی آن

برخی اساتيد و دانشجویان عده ای 
  .هم از صنایع شرکت کرده بودند

  ۶در صفحه بقيه 

  از مواضعAIAAعقب نشينی 
خصصين تخصمانه خود عليه م
  ایرانی

  ۵صفحه دکتر هژبری                         
 

  رگیک فقدان بز

  
، رش بهنياآ  دکترمطلع شدیم که آقای

 در این ماههمسر خانم لادن بهنيا، 
 ما ميان از چشم از جهان فروبستند و

ما این فقدان بزرگ را به . رفتند
خانم لادن بهنيا، خانواده همسرشان 

آن مرحوم و همه دوستانشان تسليت 
دکتر آرش بهنيا دارای  درجه  .ميگویيم

مهدسيی برق فوق ليسانس در رشته 
از دانشکده پلی تکنيک تهران و درجه 

 از دانشگاه  کنترلدکترا در مهندسی
. علوم و فنون تولوز در فرانسه بودند

ایشان در کنار همسرشان به مدیرت 
شرکت ميترا تک در جنوب کاليفورنيا 

  .اشتغال داشتند

 گفتگو با
   خانم مهندس شریعت پناهی

  
   سپيده ولی شریعت پناهی:نام
  بریستول، بریتانيا: ل سکونتمح

 در شرکت Stress Engineer: شغل
  هواپيماسازی ایرباس 
  ١٣۵٢تهران، : سال و محل تولد

 ليسانس مهندسی :تحصيلات
مکانيک گرایش هوافضا از دانشگاه 

 فوق ليسانس ،١٣٧۴صنعتی شریف 
رشته طراحی اجسام  در

 (Aerospace Vehicle    Design)پرنده
 بریتانيا در سال  Cranfield از دانشگاه

در حال حاضر دانشجوی دکتری . ٢٠٠٠
  )West of England) UWEدر دانشگاه 

 
لطفا ممکن است ما را قدری با . ١

سابقه تحصيلی خودتان در دانشگاه 
  !صنعتی شریف آشنا کنيد

 بعد از به اتمام رساندن ١٣۶٩در سال 
دبيرستان و با گذراندن کنکور سراسری 

ندسی مکانيک در دانشکده مه
. دانشگاه صنعتی شریف پذیرفته شدم

از ابتدای دوره دبيرستان آرزوی کارکردن 
چرا . در صنایع هواپيماسازی را داشتم

که پرواز و ابداع وسيله ای قادر به پرواز 
 کردن بسيار پيچيده و اعجاب انگيز می

هميشه ميدانستم که این چنين . نمود
. است آرزویی بسيار دور و غيرواقعی

آرزو بر جوانان " ولی به قول معروف
نزدیک ترین رشته به  ".عيب نيست

 Aerospaceرشته دلخواه من یعنی 
 می      رشته های مکانيک  یکی از

این بود که تصميم . توانست باشد
گرفتم وارد یکی از دانشکده های 
مکانيک شوم و خوشبختانه در 
دانشکده مکانيک دانشگاه صنعتی 

 ١٣۶٩در سال (.شریف قبول شدم
امکانی برای ورود دختران به رشته    

Aerospaceدانشکده  ). وجود نداشت
من به  ورود مکانيک از همان ابتدای

دانشگاه رشته هوافضا را به عنوان 
 یکی از گرایشهای 

  بقيه در صفحه بعد
  

  ٣٣  شماره
  ١٣٨۴ شهریور
  ٢٠٠۵  سپتامبر

 ١صفحه



 
 

  دنباله گفتگو با مهندس شریعت پناهی

  
ایی خانم شریعت پناهی و خانم سلطانيه در گردهم

  ٢٠٠٣لندن در سال 
دليل وقتی که در سال . کرد رشته مکانيک تدریس می

 قوانين کنکور سراسری دانشگاه ها عوض شد و به ١٣٧٢
دختران اجازه ادامه تحصيل در رشته هوافضا داده شد، من 
هم تصميم گرفتم شانسم را امتحان کنم و به گرایش 

دکتر ملائک آقای دکتر دورعلی و . هوافضا تغيير رشته بدهم
. معاون دانشکده و رئيس گروه هوافضا درآن زمان بودند

گرچه تصميم من برای هردوشان عجيب بود ولی مرا در 
مراحل تغيير رشته و گرفتن موافقت از طرف دانشکده و 

که جا دارد همين جا از ایشان . دانشگاه بسيار کمک کردند
 به ١٣٧٢بالاخره برای ترم دوم سال تحصيلی . تشکر کنم

رشته هوافضا تغيير رشته دادم و این آغاز یک راه باریک، 
در . سخت و طولانی در زندگی آکادميک و تحصيلی من بود

توانستم تصور کنم که در آینده سهمی  آن روزها هرگز نمی
در گروه بسيار بزرگ طراحی و محاسبه هواپبمای 

  . خواهم داشتA380سوپرجمبوجت 
 مکانيک با گرایش هوافضا  از دانشکده مهندسی١٣٧۴سال 

یک طرف  ازدانش آموختگان مثل همه  .فارغ التحصيل شدم
گشتم و از طرف دیگر اميد به قبول   می       به دنبال کار

بعد از اخذ ليسانس . شدن در رشته فوق ليسانس داشتم
حدود دو سال و اندی در شرکت صنایع هوایی ایران کارکردم 

د به عرصه بزرگ طراحی اما آرزوی ادمه تحصيل و ورو
  . هواپيما فکر ادامه تحصيل در خارج از کشور را به ميان آورد

ممکن است . شما در حال حاضر مقيم انگاستان هستيد. ٢
  بفرمایيد چطور تصميم به آمدن به انگلستان گرفتيد ؟

مثل .  من نبودنخستدر واقع آمدن به انگلستان انتخاب 
. کردم به آمریکا فکر میبيشتر شریفی ها من هم به رفتن 

اما متاسفانه هميشه همه چيز طبق خواسته ها پيش 
بر اثر تاخير و اشتباهاتی که در مورد مدارک من . رود نمی

شده بود، نتوانستم سر وقت از دانشگاه آمریکا پذیرش 
اما مدارک . بگيرم و شانس رفتن به آمریکا را از دست دادم

 سریعتر حاضر شد و ،بودمن برای انگلستان که انتخاب دوم 
این بود که تصميم . شرایط سفر به انگلستان مهيا شد

اگر چه ميدانستم شرایط تحصيل . گرفتم به انگلستان بيایم
  .و زندگی بسيار مشکل تر از آمریکا ست

ميتوانيد  .شما هم فعاليت آکادميک و هم حرفه ای دارید. ٣
  !ضيح دهيدلطفا در مورد این عرصه های فعاليتتان قدری تو

  ميلادی سرانجام در رشته موردعلاقه خودم٢٠٠٠در سال 
Aerospace Vehicle Design از دانشگاه Cranfield فارغ 

) برگشتن به ایران (نخستينالتحصيل شدم و برخلاف تصور 
در شرکت ایرباس کارگرفتم و آهسته آهسته انگلستان 

  .خانه دوم من شد

 در شرکت ایرباس Stress Engineerدر حال حاضر به عنوان 
. ایرباس یک شرکت اروپایی است. مشغول به کار هستم

قسمتهای مختلف هواپيما در کشورهای مختلف اروپایی 
و سرانجام همه به . شوند طراحی، ساخته و تست می

      برای مونتاژ نهایی منتقل Toulouseفرانسه به شهر 
  .شوند می

طراحی، ساخت،   مسئوليتAirbus-UKاینجا در انگلستان 
 بال هواپيما برای همه مدلهای نگهداریتست و 

   .هواپيماهای ایرباس را بر عهده دارد
 سهم کوچکی در محاسبات Stress Engineerمن به عنوان 

شاید بيش از هزار . سازه ای استاتيکی و دیناميکی دارم
 در این قسمت بسته به مدل Stress Engineerمهندس 

و قسمتهای مختلف بال مشغول به های مختلف هواپيما 
  .کار هستند

یکی از پيچيدگی های کار در پروژه های بزرگ، محاسبات و 
طراحی در بعد گروهی در گروه های کوچک و بزرگ طراحی 

  .و یکنواخت کردن طراحی به طور کلی است
همانطور که شما هم عنوان کردید، علاوه بر کار در صنایع، 

ار آنجایی .  هستمUWEنشگاه دانشجوی مقطع دکترا در دا
که بطور تمام وقت در ایرباس کار ميکنم، فعاليت آکادميک 

تحقيقات دکترای من . من بصورت نيمه وقت ادامه پيدا ميکند
بر روی اتصالات قطعات کامپوزیتی مخصوص حمل بارهای 

این قطعات کامپوزیتی قطعات . سنگين وارد بر هواپيما است
  . را شامل ميشود Ribs  وSparsاصلی سازه هواپيما مثل 

قطعات کامپوزیتی کاربرد گسترده در تمام صنایع دارند و به 
علت سبک بودن شان کاربرد زیادی در صنایع هواپيمایی 

اما یکی از نکات ضعف آنها از دست دادن خواص خوب . دارند
روشهای متعددی . مکانيکی آنها در قسمتهای اتصال است

کل بکاربرده شده است، از جمله تابحال برای حل این مش
اما . Bondingروش سنتی پيچ و مهره یا پرچ و همچنين 

بسته به محل اتصال، قابليت تعویض و تعمير پذیری قطعه و 
  . دهند روشها هميشه جواب نمی این مقدار باروارده براتصال

مورد مفهوم جدیدی برای این اتصالات و  تحقيقات من در
صالات درقسمت اصلی سازه همچنين طراحی جدید ات

 .هواپيماست
خانم مهندس شریعت پناهی لطفا تجاربتان را در مورد . ۴

  !رابطه دانشگاه و صنعت برایمان بيان کنيد
از آنجا که من فقط در مورد صنایع هوایی و هواپيما سازی 
تجربه دارم، اجازه بدهيد فقط در همين محدوده نظراتم را 

زی صنعت نوپایی در ایران و صنعت هواپيما سا. بيان کنم
هنگامی . مشکلات آن چند برابر صنایع دیگر رشته هاست

 ،که من از شریف فارغ التحصيل شدم و شروع بکار کردم
آنچه که بطور واقع تمام فارغ التحصيلان رشته های 
مهندسی ميتوانستند ببينند، فاصله بسيار زیاد دانشگاهها 

قتی من از شریف فارغ و. و مراکز تحقيقاتی از صنایع بود
التحصيل شدم، به ندرت پروژه ای بر اساس تزهای 

 گرفت و یا حتی دانشجویان مهندسی در صنعت انجام می
ندرت کسی از نتایج تحقيقات در صنعت استفاده ه ب

پروژه های بسيار خوبی که در کتابخانه ها . کرد می
  . نگهداری ميشد و هرگز راهی به صنعت پيدا نميکرد

 در انگلستان یکی از مهمترین بخش پروژه های اینجا
 دانشگاه و .دانشجویان، استفاده آن در صنعت است

صنعت در ابعاد بسيار گسترده و در رابطه بسيار نزدیک با 
دانشگاه و مراکز تحقيقاتی بخشی . یکدیگر کار ميکنند

. از زنجيره اقتصاد و صنعت جامعه را تشکيل ميدهند
 صنایع هستند که عناوین پروژه های در گام اول این بيشتر

  ٣٣  شماره
  ١٣٨۴ شهریور
  ٢٠٠۵  سپتامبر

  ٢صفحه 



 
 

به . مهندسی را تعریف کرده و البته حمایت مالی ميکنند
این ترتيب نتایج تحقيقات دانشگاهی بطور مستقيم مورد 

  . استفاده قرار ميگيرد
بطور مثال شرکت ایر باس یک مرکز تحقيقاتی مختص به 

. ارداین مرکز دفاتری در چند دانشگاه مطرح دنيا د. خود دارد
به این ترتيب هم ميتواند از پروژه های تعریف شده در 
دانشگاه ها مطلع باشد و آنها را بررسی کند و هم ميتواند 
پروژه های مورد نياز خود را به دانشگاه ها منتقل کند و 
رابطه ای مستقيم و متقابل با دانشگاه ها داشته 

گاههایی البته ناگفته نماند که این رابطه در مورد دانش.باشد
. صادق است که دانشگاههای پژوهشی هستند

دانشگاههایی هم هستند که فقط دانشگاههای تدریسی 
ولی . هستند و فقط به تربيت نيروی متخصص ميپردازند

 درصد با دانشگاه ۴٠ تا ٣٠حتی این دانشگاهها هم حدود 
  .ها رابطه دارند

با تشکر مجدد از ! سرکار خانم مهندس شریعت پناهی
ه وقتتان را در اختيار ما گذاشتيد، موفقيت های هر چه اینک

  .بيشتری برایتان آرزومندیم
   جمشيدی محمدتبریک به دکتر

  
شورای جدید  اخيرا تصميم به تشکيل یک IEEEکميته فنی 

 مسایل ا در رابطه باین شورا. در این انجمن گرفته است
 هدف این شورا کمک به. مربوط به سيستم ها است

 طراحی با  است که در رابطهییهنگی فعاليتهااهمو پيشبرد
 و بنا  صورت می گيردIEEE  در انجمن سيستم هاو مدیریت

سه لدر نخستين ج. بر این ماهيت علمی و آموزشی دارد
این شورا که درماه سپتامبر امسال در شهر مونترال کانادا 

نشریه دکتر محمد جمشيدی به عنوان سردبير برگزار شد، 
دکتر محمد جمشيدی از .  تعيين شدIEEE سيستمهای

اساتيد پيشين دانشگاه شيراز و عضو هيات مدیره انجمن 
 ما. هستند   در ایرانIEEE و از اعضای فعال دانشگاه شيراز

این مسئوليت مهم را به دکتر جمشيدی تبریک می گویيم و 
  .موفقيت های هر چه بيشتری را برای ایشان آرزومندیم

 
  شاخه تورنتو

  

  
اعضا و دوستداران انجمن سوتا در منطقه تورنتوی کانادا روز 

 سپتامبر در یک دیدار دوستانه شام را در کنار هم صرف ٢٩
شرکت کنندگان در این دیدار ضمن با خبر شدن از . کردند

آخرین فعاليتهای انجمن و تدارک گردهمایی تابستان آینده، 
  . خواهان تداوم این دیدارهای منظم شدند

 ه کميته هماهنگی شاخه هاجلس
کميته هماهنگی شاخه های انجمن در ماه سپتامبر لسه ج

ه های سوئد، کاليفورنيای جنوبی خبا شرکت نمایندگان شا
شرکت کنندگان در این .  برگزار شدغرب کانادا و و شمالی

جلسه ضمن آشنا شدن با فعاليتها و تجارب اعضا و 
ر نقش شاخه ها دوستداران انجمن در شاخه های مختلف ب

در برگزاری هر چه با شکوه تر گردهمایی سراسری سال 
  . در شمال کاليفورنيا تاکيد کردند٢٠٠۶

  
  دیدار دوستان انجمن در لندن

  

 
 

اعضا و دوستداران انجمن در شاخه بریتانيا یک دیدار 
این .  اکتبر در شهر لندن برگزار می کنند٩دوستانه در تاریخ 
ز نمایشگاه تمدن ایران در موزه بریتانيای دیدار شامل بازدید ا

شام دست جمعی در یکی از شهر لندن و سپس صرف 
دوستانی مایل به . رستوران های شهر لندن خواهد بود

شرکت در این دیدار می تواند جهت کسب اطلاعات بيشتر 
                          .با آقای هانری معصوم پور ا تماس بگيرند

uk.co.yahoo@m_hanri  
 

 برگزاری موقفيت آميز کارگاه آموزشی در سوئد

 
ابداع و "کارگاه آموزشی دکنر خوشنویس تحت عنوان 

 سپتامبر در شهر ١٧در روز " توسعه فناوری های نوین
استکهلم سوئد با حضور تعداد زیادی ازاعضا و دوستداران 

شرکت کنندگان در این گردهمایی که از .  دانجمن برگزار ش
آمده گوتنبرگ و وسترس شهر های استکهلم، ساندویکن، 

بودند، با تشکر از دکتر خوشنویس که برای برگزاری این 
کارگاه به سوئد آمده بودند، موفقيت های هر چه بيشتری را 

 .برای ایشان آرزو کردند
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  آارها در ایرانیراپبرون س متوسط  ووواحد های اقتصادی کوچک 
  دردانه داوری

ه           Outsourcing برون سپاری  ان ب صاد امروز جه سيار سريع در اقت ا رشد ب ده ب يک پدي
گذشته  ، رييس انجمن سوتا، در يکی از شماره های    دکتر زاهد شيخ الاسلامی   . شمار می رود  

ه  م. خبرنامه به تعريف اين مقوله پرداختند وباب سخن را در اين زمينه گشودند           ا خوشحاليم ک
ه               ن زمين درکاران کشورمان در اي در اين شماره می توانيم شما را با نظرات يکی از دست ان

انم              . آشنا کنيم  ه خ ه ايست ک ه داور  مطلب زير بخشی از مقال ره وری   "ی در سمينار     دردان به
 .که اخيرا در کشور کره جنوبی برگزار شده بود، عرضه کردند" در آسيا

 دارای درجه کارشناس ارشد در زمينه مهندسی صنايع و سيستم ها و دردانه داوریخانم 
ما با تشکر از . انديش مشاور در تهران هستند  مدير عامل شرکت مشاور مديريتی درسا

   .ايشان که مطلب شان را برايمان ارسال کرده اند، بخشی از آن را در زير درج می کنيم
 

 و یآه غالباً انحصار استخراج، فرآور هاي تابعه دولتي است ت آنترل دولت و شرآت درصد اقتصاد، تح٨٠در ايران، تقريباً 
درآمد حاصل از صادرات آشور % ٨٠ها، تقريباً  اين تجارت.  نفتي را در اختيار دارندیها فروش نفت خام، گاز طبيعي و فرآورده

 است آه اقتصاد آشور قوياً متكي به اين اين امر باعث شده. دهند  دولت را تشكيل ميه درصد بودج۵٠ تا ۴٠و حدود 
هاي   و اين در حالي است آه اآثر آسب و آارهاي خرد، در دست شرآت.هاي بزرگ دولتي باشد بخش و بيشتر شرآت

  . آوچك و متوسط باقي مانده است
فر در ايران رسماً  ميليون ن٣حدود . با توجه به نرخ بالاي بيكاري در ايران، ايجاد اشتغال موضوع به غايت مهمي است

 جوان جوياي آار به اين تعداد افزوده ٠٠٠/٨٠٠در هر سال حدود . بيكار هستند، و اين تعداد روز به روز در حال افزايش است
در نتيجه تعداد بيكاران در هر .  است٠٠٠/۵٠٠شود؛ در حالي آه تعداد مشاغل جديد ايجاد شده در هر سال حدود  مي

  . يابد؛ آه غالباً گريبانگير جوانان، زنان و تحصيلكردگان است  نفر افزايش مي ٠٠٠/٣٠٠سال، به ميزان 
رقابتي شدن، . براي مواجهه با روند رو به رشد بيكاري در آشور به صنايع آوچك و متوسط رقابتي نياز است

متأسفانه . وردار نيستهاي بهتر مديريتي است آه در فضاي آاري ايران از چندان محبوبيتي برخ  نگرشهمستقيماً دستماي
جداول زير بيانگر يك . افزار است شود و چيزي آه مهم است، تنها سخت چندان بها داده نمي) ومغزافزار(در ايران به نرم افزار 
 با در نظر گرفتن بعضي از - واحد های اقتصادی کوچک و متوسط  در ايرانی وضعيت فعله دهند ديدگاه آلي و نشان

  .  باشد  مي-هاي مهم زمينه
  

  بخش آسب و آار  آارمند  ١-۵  آارمند ۶-٩  آارمند ١٠-۴٩  آارمند ۵٠-٩٩  آارمند100>
  بخش خدمات   ٨٧٨٫٧٧۴  ۵٫۶٣١  ٣٫۴٧٨  ٢٣١  ١۵٠
  بخش توليد   ٣٣۴٫۶٣٠  ١٧٫١٢۵  ١٣٫٢٣۶  ١٠۵۵  ١٢٠٧

NA NA ۴٣  ١٣۵۵  ۴۵۴  معدن  
  جمع  ١٫٢١٣٫٨۵٨  ٢٣٫١١١  ١٧٫١٢٧  ١٫٢٨۶  ١٫٣۵٧

  درصد  ٩۶/۶  ٨/١   ١/۴    ١/٠  ١/٠  
  تعداد شرآت ها بر حسب اندازه و بخش

  
فعال به لحاظ 
  فيزيكي

داراي جواز تأسيس 
  شرآت

داراي جواز 
  صنعتي

  نوع جواز

١۶٧۵٣  
۶٢٧٧٨  

٩٧  
۴٢١  

١٧٣۵  
٧٢٠۶  

   آارمند ١-۵هاي داراي  تعداد شرآت
  تعداد آارمندان 

١٢۴١٨  
٨٩۵٧٢  

١۴۵  
١٠۶٢  

۵١۵۵  
٣۶۵١٨  

   آارمند ۶-٩تعداد شرآت هاي داراي 
  تعداد آارمندان 

٢٢٣١٨  
۴٢٣۶٣٠  

۵٩٢  
١١۵۵۶  

٢٧٩٣٠  
۵۶۶۴۵٠  

   آارمند ١٠-۴٩هاي داراي  تعداد شرآت
  تعداد آارمندان 

  هاي صنعتی جديد آوچك تعداد آل بنگاه
  

 ميليون شغل را به ٣/١ليون نفر نيروي آار شاغل در آشور، حدود  مي۶/١۵واحد های اقتصادی کوچک بطور متوسط  از آل 
ها امكان رشد  اند و داراي توانايي براي گسترش مشاغل هستند؛ البته اگر فضاي قانوني و سياستگذاري خود اختصاص داده

  .سريع و توسعة اين صنايع را فراهم آورد
هايي اتخاذ خواهند آرد و يا با  ها به صورت جدي استراتژيصنايع آوچك و متوسط در آينده يا براي برون سپاري آار

 واحد های اقتصادی هاما براي توسع. شان به آنها سپرده خواهد شد هايي آار خواهند آرد آه بعضي از وظايف شرآت
  . اقدام نمودهاي استراتژيك در جهت رفع اين موانع  کوچک و متوسط لازم است موانع زير را در نظر داشت و با اتخاذ رهيافت

  . موانع سازماني به دليل فقدان دانش مديريتي •
  . ناآافي بودن قوانين و مقررات در راستاي حمايت از گسترش واحد های اقتصادی کوچک و متوسط •
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  ... کوچک اقتصادی دنباله واحد های
مثل (گسترش نيافتن مؤسسات جامعه مدني  •

توانند حامي  آه مي) هاNGOهاي صنفي و  انجمن
  . باشند. صنايع آوچك و متوسطترش و ارتقاء گس

 چه در بخش دولتي و چه در -نبود مؤسسات مشاوره •
 جهت ارائه راهنمايي و مشاوره و -بخش خصوصي

خدمات پشتيباني به آارآفرينان و صاحبان صنايع آوچك و 
  . متوسط

هاي   ناپذير دولت در بخش تأثير منفي آنترل سيري •
دگانه مقررات و قوانين از مختلف اقتصادي و تعابير چن

سوي مقامات و همچنين الزام به آسب مجوزهاي 
  . اندازي يك آسب و آار متعدد جهت راه

اثرات ضد مترقيانة بعضي از عوامل اقتصادي مثل  •
نرخ "،"ها آنترل قيمت"، "گذاري نا امن فضاي سرمايه"

  و امثالهم،" بالاي تورم و بهره
آه ناشي از رانت ها؛  هاي بادآورده براي بعضي پول •

صدور و مجوزهاي انحصاري توسط دولت براي يك عده 
  . خاص است

عدم دسترسي به منابع انساني در اثر فرار مغزها؛  •
توانستند مهمترين پناه و آمك براي صاحبان  آه مي

  . صنايع آوچك و متوسط به حساب آيند
به معناي واگذاري وظايف درون " برون سپاري"

. ارجي، مثل پيمانكاران فرعي استسازمان به يك بخش خ
برون سپاري به معناي انتقال حجم بزرگي از آنترل مديريت 

آننده است و صرفاً خريد آالا از يك نهاد ديگر، به  به عرضه
. معناي برون سپاري نيست و فقط يك خريد و فروش است

 خدمات، لزوماً به هآنند همينطور، خريد خدمات از يك عرضه
هميشه با " برون سپاري. "باشد ري نميمعناي برون سپا

ميزان زيادي از تبادل اطلاعات، همياري، و اعتماد دو طرفه 
هايي آه چنين خدماتي را ارائه  سازمان. همراه است

دهند، معتقدند آه برون سپاري مستلزم واگذاری  مي
. وظايف مديريتي جهت اداره بخشي از آسب و آار است

از آسب و آار نبايد بخش مهم البته در یک آلام، اين بخش 
بينيم آه چنين نيست و  و حياتي آن باشد؛ اما در عمل مي

  . شوند بعضاً فرآيندهاي محوري نيز برون سپاري مي
هاي برون سپاري منجر به افزايش  اتخاذ استراتژي

تعداد واحد های اقتصادی کوچک و متوسط خواهد شد؛ آه 
ي شغلي خواهد ها تناسب مستقيم با افزايش تعداد فرصت

ها بيشتر به بيرون سپرده  هر چه وظايف سازمان. داشت
پاي واحد های اقتصادی  شوند؛ راههاي بيشتري در پيش
جهت ) self-employeds(کوچک و متوسط يا خويش فرماها 

نگارنده این سطور بر آن . گيرد انجام اين وظايف، قرار مي
ي آه بر است آه با وجود تمامي مشكلات برشمرده و موانع

 وجود دارد، و هاي آوچك و متوسط شرآتسر راه توسعة 
همچنين تعداد آثير نيروي انساني مؤنث تحصيلكرده در 

ها به  آشور، نشان دهد که سپردن بعضي از وظايف شرآت
بهتر از ) home sourcing(زنان جهت انجام آن در خانه 
اين راه . هاي آوچك ديگر است سپردن اين وظايف به شرآت

ها و آارآفرينان ايراني، بسيار مفيد و  اره براي شرآتچ
  . عقلايي است

  آینده سوتا در گرو رشد و فعاليت
  . شاخه های محلی است

 ، ریيس انجمن سوتادکتر زاهد شيخ الاسلامی

خصمانه خود عليه   از مواضعAIAAعقب نشينی 
  خصصين ایرانیتم

  
  دکتر فریدون هژبری

ل جاری و بر اساس ااه مه سانجمن هوا فضای آمریکا در م
 آمریکا تصميم به جلوگيری از انتشار OFACمصوبات اداره 

این  شرکت  جلوگيری ازمطالب علمی متخصصين ایرانی و
انجمن سوتا .  گرفتAIAAمتخصصين در کنفرانس های 

پس . بلافاصله و با تمام قوا عليه این تضييقات اعتراض کرد
 ایرانی در مطالب متخصصينارائه  با AIAAاین اعتراض ما از 

 در عين حال تاکيد کرد لیو . کنفرانس تورنتو موافقت کرد
 این .که تصميم قبلی اش همچنان به قوت خود باقی است

امر باعث شد که ما کارزار اعتراضی خود را تشدید کنيم و 
در ماه ژوئن   . اعتراضات مان را در مطبوعات منشر کنيم

AIAAخود را به حالت تعليق در صميم  اعلام کرد که موقتا ت
 ولی تصميم نهایی در این مورد را به جلسه هيات .می آورد

با کمک اعضا و . مدیران خود در ماه سپتامبر محول کرد
 فشار AIAAهمچنان به دوستداران انجمن مان ما توانستيم 

آنها مجبور شدند در جلسه هيات مدیره بياوریم تا بالاخره 
این . امبر مصوبه پيشين خود را لغو کنند سپت١خود در تاریخ 

  .مطلب توسط باب دیک من به اطلاع همگان رسيد
در اینجا مایلم از همه دوستانی که در این مورد با ارسال 

  .نامه های اعتراضی به ما کمک کردند تشکر کنم
 

  ACIتضييقات این بار از سوی 
در همان زمانی که ما با خوشحالی از پایان دادن به 

استقبال کردیم، مطلع شدیم که  AIAAيقات انجمن تضي
 انجمنیکی دیگر از انجمن های تخصصی آمریکا یعنی 

تضييقاتی را عليه متخصصين ایرانی اعمال سيمان آمریکا 
 در سال های اخير تيم هایی از سوی دانشگاه .کرده است

در مسابقات سالانه انجمن تهران و چند دانشگاه دیگر ایران 
در بسياری موارد این تيم . کا شرکت می کردندسيمان آمری

. ها مقام های بالایی را در این مسابقات کسب می کردند
امسال انجمن سيمان آمریکا تصميم گرفت از شرکت 
ایرانيان در این مسابقات جلوگيری کند و در این مورد نظر 

سين دریيس آکادمی مهن.  آمریکا را جویا شدOFAC اداره
 بسياری از متخصصين ایرانی با ارسال آمریکا و همچنين

نامه هایی به این تصميم انجمن سيمان آمریکا اعتراض 
 IEEE تجربه ما در مورد .کردند ولی پاسخی دریافت نکردند

 ممکن است پس از ماه ها OFACنشان می دهد که پاسخ 
بعلاوه با توجه به مصوبه . و شاید حتی سال ها ارسال شود

اقدام انجمن سيمان آمریکا کاملا  این OFACسال گذشته 
 از این اقدام پشتيبانی OFACبی معنی است و در صورتيکه 

کند، حتی می تواند برای دیگر انجمن های تخصصی آمریکا 
به نظر می رسد که منشا این اقدام .  مساله ساز شود

مجوز به اخطاری بود که به این انجمن در رابطه با اعطای 
ولی به جای آنکه انجمن . بوده شده داد ،اعضای ایرانی خود

سيمان این عمل خود را تصحيح کند تصميم به جلوگيری از 
 .شرکت متخصصين ایرانی در مسابقات گرفت
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  در ایراندکتر لایتنر

 
 ریيس دانشکده برق و دکتر جابدار، در کنار دکتر هژبریدکتر لایتنر 

 IEEE و تعتدادی از دانشجویان عضو ،دانشکده فنی
 دکتر فریدون هژبری 

 ، به دعوت مرکز IEEEلایتنر، ریيس انجمن مایکل دکتر 
ر شيراز پژوهش مخابرات ایران در کنفرانس مخابرات که د

، مسول یتسدکتر بالدومير زا. برگزار شده بود، شرکت کرد
، که ایران را نيز در برمی گيرد، دکتر لایتنر را IEEE ٨منطقه 

  .در این سفر همراهی می کرد
پس از شرکت در کنفرانس شيراز دکتر لایتنر دو روز در تهران 

در این مدت دکتر لایتنر توانست . مهمان دانشگاه تهران بود
لاوه بر دانشگاه شيراز، از دانشگاه تهران و دانشگاه ع

یف نيز دیدن کند و از نزدیک با اعضای هيات علمی و شر
  .صحبت کنددر ایران  IEEEهمچنين دانشجویان عضو 

  :دکتر لایتنر در طول این سفر سه سخنرانی زیر را ارئه کرد
- IEEE در کنفرانس مخابرات در ( یک جمع جهانی است

   )شيراز
- IEEE بخش ایرانی  وIEEE – تخرین تصميماآOFAC)  در

  ) که در دانشگاه شریف برگزار شدEEEجلسه بخش ایرانی 
در دانشگاه در جلسه سوتا (در موزد فناوری های جدید  -

  )شریف
در این . سفر دکتر لایتنر به ایران بسيار موفقيت آميز بود

سفر هم دکتر لایتنر و هم دکتر زاجک تحت تاثير پيشرفت 
عرصه های پژوهش در دانشگاه های ایران قرار ها در 
همچنين توجه و علاقه متخصصين ایرانی به انجمن . گرفتند
IEEEو .  بسيار مورد توجه اين دو ميهمان خارجی قرار گرفت

بويژه ميهمان نوازی و پذيرايی دوستانه در ايران آنها را بيش 
   .از هر چيز ديگر تحت تاثير قرار داد

   در ایرانIEEEشاخه ازی سزبا
راحت تمام صبا لایتنر کتر د  در ایرانIEEEجلسه شاخه در 

 به جز اعلام کرد که تمام محدودیت ها در رابطه با ایران
همه اعضا و   و از بين رفته است رانیاتقال پول به ا

 را به فعاليت در شاخه ایران آن انجمن IEEEدوستداران 
 یران این اختيار داده شد که بهبه شاخه اهمچنين . فراخواند

دلخواه خود شاخه های خود را در داخل ایران گسترش 
جریان انتخاباتی که در این جلسه انجام شد، افراد در . دهد

  :زیر انتخاب شدند
  )ریيس موقتاز دانشگاه شریف، ( جواد صالحی دکتر -
  )دبيراز دانشگاه شریف، ( صومه نصيری عمدکتر  -
  )مسول مالیاز دانشگاه تربيت مدرس، (حکاکدکتر محمد -

  دنباله گزارش سفر به ایران
 

 ریيس ،جلسه دوم اختصاص داشت به سخنرانی دکتر لایتنر
IEEE .این برنامه با استقبال بسيار خوبی مواجه شد .

 قبلا از دکتر لایتنرمشروح این برنامه و جزئيات سخنرانی 
  . همگی رسيده است به اطلاع  دکتر هژبریطریق
 همراه ایشان دکتر لایتنر در تمام مدت اقامت هژبریدکتر 

بود و همانطور که از نامه دکتر لایتنر مشاهده ميشود 
دکتر لایتنر . ميهمان نوازی را در بهترین حد ممکن بجا آورد

  . سپتامبر ایران را با خاطره خوشی ترک کرد٢۴روز 
ش مختصری در مورد پس از سخنرانی دکتر لایتنر من گزار

 فعاليتهای آن و همچنين گرد همائی سال آینده در -سوتا
. آمریکا را برای اعضاء و دوستداران سوتا در ایران ارائه دادم

 شب ادامه ٩و پاسخ آن تا ساعت  این جلسه و پرسش
ت مدیره انجمن فارغ ادر اینجا لازم ميدانم که از هي. داشت

ری این جلسات سپاسگزاری التحصيلان برای حمایت از برگزا
 خانم دکتر -ت مدیره سوتا در ایرانااعضای هي. کنم

ی یی از هيچ نوع کمکی برای برپایقهرمانپور و آقای دکتر بقا
در پشت صحنه این . و کيفيت این جلسات فروگذار نکردند

جلسات فعاليتهای خستگی ناپذیر خانم مهندس فروزنده 
ود که نظم و ترتيب طبيبی و خانم مهندس مژگان قاسمی ب
از طرف خود و سوتا . اجرای این مراسم را تضمين کرده بود

مراتب تشکر خود را به این عزیزان و سایر همکارانشان 
  .اعلام داشته برایشان موفقيت هر چه بيشتر آرزو ميکنم

ت مدیره ااز خاطرات جالب این سفرشرکت در جلسه هي
شرکت دکتر در این جلسه که با . فارغ التحصيلان بود

 علاوه بر من دکتر ،سهراب پور رئيس دانشگاه برگزار شد
ی و دکتر قهرمانپور از سوتا شرکت یهژبری و دکتر بقا

موضوع اصلی این جلسه گردهمائی بزرگ امسال . داشتند
ی گزارشی در مورد ميدیا یهمچنين دکتر بقا. در کيش بود

 ،دسنتر که قرار است باکمک سوتا در دانشگاه احداث شو
يات این طرح بزودی در اختيار همگان قرار یجز. ارائه کردند

  .خواهد گرفت
  

  دنباله اهميت شاخه های محلی
روش کار این شورا را خود اعضای شورا پيشنهاد کرده پس 

ه شده ت مدیره بمورد اجرا خواهند گذاشتااز تصویب هي
برای تشکيل یک شاخه محلی شرایط زیادی لازم . است
 در هر منطقه جغرافيائی تعدادی از اعضاء کافيست. نيست

سوتا گرد هم آیند و تصميم بگيرند که در چارچوب اهداف 
توانند براحتی  این شاخه های جدید می. سوتا فعاليت کنند

با شورای شاخه ها مرتبط شوند و از تجارب آنها بهره مند 
  . گردند

 مهمترین پروژه سوتا گردهمائی جهانی ٢٠٠۶در سال 
نقش شاخه های محلی دربرگزاری هر چه با شکوه . آنست

تمام شاخه های موجود . تر این گردهمائی بسيار کليدیست
باید هر چه زودتر با تشکيل جلساتی دوستانشان را در مورد 

برای شرکت وسيع در آن و  این گردهمائی مطلع کرده
 دوستانی که در نزدیکی شاخه های محلی. تشویق نمایند

 مایل به تشکيل شاخه های جدید  نيستند وموجود
 ميتوانند با ما تماس بگيرند تا در این راه آنها را ،هستند

  .راهنمائی کنيم
در هر کجای دنيا که هستيد بدانيد که در تمام نقاط جهان 

خواهند شما را ببينند و از تجاربتان  دوستانی دارید که می
ود با ارتباط با سوتا به جانواده جهانی خ. بهره گيرند
 .بپيوندید
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  ها خبراز
گاه ما در سال تحصيلی دانش 

فناوری جاری در چهار رشته مربوط به 
 اقدام به پذیرش دانشجوی دکترا نانو

 .کرده است
 بخش نفتساختمان جدید  

دانشکده مهندسی شيمی به زودی 
 .کامل می شود

از توليد  علوم و تكنولوژيسهم  
 در فاصله چين در ناخالص داخلي

 دو برابر ٢٠٠٣ تا ١٩٩۶سال هاي 
 ٢٠٠٣اين ميزان در سال . شده است

.  ميليارد دلار بوده است٩/٩در حدود 
 در بخش هاي R&Dجمع هزينه هاي  

 به ٢٠٠٢خصوصي و عمومي در سال 
 درصد توليد ناخالص داخلي ٢٧/١

اين ميزان، چين را به . رسيده است
 R&Dعنوان سومين آشور بزرگ در 

 .قرار داده استبعد از آمريكا و ژاپن 
استخر کار اجرایی ساختن یک  

 به کمک  در دانشگاهسر پوشيده
 بزودی آغاز خواهد بنياد مصلی نژاد

 .شد
الشن مرادی دانشجوی مهندسی  

استاد بزرگ شيمی دانشگاه ما و 
 در مسابقات آزاد جهانی شطرنج

 ٣۴٠شطرنج که با شرکت بيش از 
 کشور جهان در شهر ١۴شطرنج باز از 

 .آلمان برگزار شد، شرکت کرددرسدن 
دانشجویان ایرانی شرکت کننده در  

 که بازی های جهانی دانشجویی
امسال در شهر ازمير ترکيه برگزار شد، 
در مجموع چهره ای ضعيف از خود 

 .نشان دادند
دانشگاه جمعي از دانشجويان  

 در اعتراض به تخليه هنر اصفهان
 .دانشگاه تجمع آردند

آشور در دانشگاه صنعتي شرق  
 .شود بيرجند تأسيس مي

معاون آموزشي ، دآتر فلاح 
دانشكده مهندسي پزشكي 

علل عدم در مورد ، دانشگاه شريف
 در آشور با بيان اينكه توليد علم

هاي فكري زيادي  استادي آه مشغله
در : دارد، توان توليد علم ندارد، گفت

ها معلمان و اساتيد  مدارس و دانشگاه
اند و  تبديل شدهبه افراد دسته دهم 

اند و  اضافه حقوق آنها را مبتذل آرده
وي . دهند گويي صدقه سري مي

توانند  زماني آه اساتيد نمي: افزود
زندگي روزمره خود را بگذرانند چگونه 

توانند تربيت دانشجويان را بر عهده  مي
دهد  گيرند، برخي مسايل نشان مي

آه جامعه به استاد نياز ندارد و توليد 
 . خواهد ميعلم ن

عضو هيات ، مهندس هاشمي 
علمي دانشگاه علم و صنعت ايران 

ها براي  معتقد است آه دانشگاه
رقابت با يكديگر به اساتيد براي تهيه 

آورند و   فشار ميمقالات سفارشي
. تعداد اين مقالات رو به افزايش است

متاسفانه به : گفتمهندس هاشمی 
آورند آه به  ها فشار مي دانشگاه

ت آماري به امور پژوهشي بپردازند صور
و اين در حاليست آه بستر پژوهش 

 .شود فراهم نمي
 در دانشگاه صنعتي اميرآبير 

هفت رشته در مقاطع آارشناسي و 
آارشناسي ارشد پيوسته به صورت 

دانشگاه برمينگام مشترك با 
 . دانشجو مي پذيردانگلستان

معاون پژوهشي دانشكده  
اجه دانشگاه خوبرداري  نقشه

دو :  اظهار داشتنصيرالدين طوسي
  مشكل اساسي در جامعه دانشگاهي
ما مانع از تحقق توليد علم در آموزش 
عالي گشته است، اولين مشكل عدم 
تخصيص بودجه آافي از جانب سازمان 
مديريت و برنامه ريزي به وزارت علوم 

آه باعث وجود مشكلات مادي  است 
وص  ما بخص در ميان جامعه دانشگاهي

وي مشكل ديگر را . اساتيد شده است
هاي  عدم ارتباط مستمر ميان دانشگاه

هاي معتبر خارجي  داخل و دانشگاه
بيان آرد و آن را مانعي بزرگ براي 

 توليد علم در سطح  تحقق مقوله
 .هاي آشور دانست دانشگاه

آموزي المپياد آامپيوتر  تيم دانش 
ايران با آسب دو مدال نقره و دو مدال 

 آشور جهان مقام ٨٠نز در بين بر
المپياد  هفدهمين  را درسيزدهم

 . را به دست آوردجهاني آامپيوتر
آمريكا و اسلواآي به  آشورهاي چين، 

 تا سوم را نخستهاي  ترتيب مقام
 .آسب آردند

براي هفتمين سال پياپي ميزباني  
 نويسي  رنامهبيي  مسابقات منطقه
 به دانشگاه ACMدانشجويي 

امسال نيز  .يف محول شدصنعتي شر
همانند شش دوره گذشته دانشگاه 
صنعتي شريف به عنوان يكي از 

يي برگزاري مرحله  هاي منطقه سايت
نويسي  مقدماتي مسابقات برنامه

 . انتخاب شده استACMدانشجويي 
 در  شيرازدانشگاه مجازي 

چهارمين دوره آارشناسي ناپيوسته 
 آنترل و ابزار دقيق براي سال تحصيلي

 .آند نام مي  ثبت٨٤  - ٨٥ 
 برتر هاي علمي انجمنهمايش  

 آشور در سالن اجتماعات ٣ منطقه 
 .معين دانشگاه گيلان برگزار شد

اي  لزوم اختصاص رديف بودجه 
خاص از سوي سازمان مديريت و 

 براي آمك به ٨۵ريزي در سال  برنامه
 با آموختگان هاي دانش انجمن
لي سند تامين اعتبارات ما«عنوان 

» هاي دانش آموختگان مورد نياز انجمن
در سومين جلسه شوراي دبيران 

هاي دانش آموختگان مطرح و  انجمن
 .تصويب شد

دانشگاه رييس دکتر غلامی،  
رسالت  :گفتمجازي علم وصنعت 

ي مطالب  دانشگاه مجازي، انتقال آليه
ي دانشجو  درسي در آلاس و استفاده

  درITي  هاي پيشرفته از تكنولوژي
ترين راه از  بستر اينترنت است آه آوتاه

لحاظ زماني با حفظ آيفيت به شمار 
رود، همچنين آمك زيادي به  مي

برقراري تعادل بين ظرفيت فيزيكي 
دانشگاه ها و متقاضيان ورود به آن 

 .مي آند
هاي  نمايشگاه فناوريبزرگترين  

 با اطلاعات و ارتباطات اوراسيا
بيت، در عنوان اوراسيا آنفورماتيك س
 TUYAPمرآز آنگره و نمايشگاه 

Beylikduzn استامبول افتتاح خواهد 
الملل  به گزارش سرويس بين .شد

ايسنا، طيب اردوغان نخست وزير 
ترآيه در اين نمايشگاه سخنراني 

 ١١اين نمايشگاه تا . خواهد آرد
سپتامبر ادامه خواهد داشت و شامل 
سه بخش اصلي از جمله جهان 

 ديجيتال و مخابرات تجارت، زندگي
 .خواهد بود

سمينار مخابرات داده ها و  
 به همت کنترل در صنعت نفت

کانون علمی فرهنگی رسانا و به 
ميزبانی دانشگاه ما مهر ماه امسال 

 .برگزار خواهد شد
 دانشگاه یک برنامه گروه کوه 

پياده روی در جنگل های شمال برگزار 
  .کرد
هاي   نفر از روساي دانشگاه١٠ 
 .ور استعفا آردندآش
هاي   نفره از چهره١۴گروهي  

وارد ايران علمي و دانشگاهي آمريكا 
  .شد
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